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Inledning

Vi ar fyra civilingenjorsstudenter - Julia Ho, Melker Jansson, Klara Saving
och Vera Pettersson, som har haft formanen att delta i Vattenindustrins
Internship Program (VIP) 2025. Vi studerar vid Lunds Tekniska Hogskola,
Uppsala Universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och Kungliga Tekniska
Hogskola och laser masterinriktningar med fokus pa vatten, miljé och teknik.
Vi delar alla ett starkt intresse for vatten och dess fundamentala
samhallsroll, samt VA-branschens framtid.

Vattenindustrins Internship Program ar ett internship dar studenter far
mojligheten att under sommaren ta del av VA-branschen och dess olika
organisationer. Under fyra veckor far deltagarna en bred inblick i VA-
branschen genom forelasningar, studiebesdk, workshops och
gemensamma projekt tillsammans med ledande foretag och organisationer.
2025 genomfors programmet i Goteborg och Stockholm och avslutas med
en presentation den 23:e oktober pa Moétesplats Vatten 2025 i Géteborg.
Internshipprogrammet ar en unik mdjlighet att fa en bred bild av VA-
branschens olika delar och traffa manniskor som verkligen brinner for sitt
arbete.

Under internshipets gang har vi arbetat i ett gemensamt projekt med fokus
pa klimat och hallbarhet inom VA-branschen. Med EU:s mal att bli varldens
forsta klimatneutrala kontinent ar 2050 och Sveriges nationella ambition att
na klimatneutralitet redan 2045 har vi stallt oss fragor som: Hur paverkas
VA-branschen av dessa mal? och Hur ser branschen pa sitt ansvar och sitt
arbete mot 6kad hallbarhet?

Detta har varit en mycket intressant och givande uppgift som lett oss till
manga spannande diskussioner fran olika hall bade fran Vattenindustrins
medlemmar samt medlemmarna i Svenskt Vatten. Nedan foljer en rapport
dar vi forsokt kartldagga och redovisa den information vi fatt ta del av under
programmets gang.



Definition och Avgransning

Idag existerar flera branschorganisationer inom Sveriges VA-bransch. De
tva tongivande branschorganisationerna ar Vattenindustrin och Svenskt
Vatten. Svenskt Vatten ar den kommunala branschorganisationen och
inkluderar nagra av landets viktigaste livsmedelsproducenter - kommuner,
kommunala bolag och kommunalférbund inom vattentjansternas omrade.
Vattenindustrin ar naringslivets branschorganisation och bestar av
konsulter, entreprendrer och produktleverantorer inom vattenrening och
vattenbehandling. De bada verksamheterna arbetar aktivt med att
sakerhetsstalla hallbar utveckling inom VA-branschen och fungerar som
vardefulla motesplatser for medlemmarna. Begreppet “Klimatneutral” ar
bade brett och kontroversiellt, vilket riskerar en diffus anvandning av ordet.
Nedan har vi sammanstallt hur en klimatneutral VA-bransch karaktariseras
i de tva namnda branschorganisationerna foljt av hur arbetet kring det
genomfors.

Svenskt Vatten

Enligt Svenskt Vatten definieras klimatneutralitet som nar drift och projekt
ger noll nettoutslapp. For att lyckas med detta har organisationen utvecklat
ett initiativ som kallas just for “Klimatneutral VA-bransch”. Initiativet stravar
efter att alstra en gemensam riktning hos medlemmarna mot en mer hallbar
bransch dar den framtida klimatpaverkan ar netto-noll. Svenskt Vatten har
bland annat skapat berakningsverktyg som kan kalkylera ett verks
klimatpaverkan bade vid konstruktion, och vid drift. Dessa verktyg mojliggor
en illustrativ presentation av miljoarbetet och ger goda forutsattningar for
fortsatt utvecklingsarbete kring klimatneutralitet.

Vattenindustrin

Som ett svar pa Svenskt Vattens initiativ angaende en klimatneutral VA-
bransch har Vattenindustrin sedan 2021 startat upp en fokusgrupp for att
framja detta incitament. Fokusgruppen arbetar for att 6ka medvetenheten
kring klimat och hallbarhet samtidigt som de driver stédjande fragor till
omstallningen. Detta gors till exempel genom att understddja kravstallning
vid upphandlingar som stottar klimatneutralitet samt genom uppmaningar
till miljdvarudeklarationer och livscykelanalyser.



Mal och Fragestallningar

For att fa ett tydligare fokus under var insamling av information sa
formulerades det tidigt fragestallningar som stdd i undersdkningsprocessen.
Med ett 6vergripande mal att kartldagga hallbarhetsarbetet i branschen
formulerades fyra huvudsakliga fragestallningar. Detta mynnade ut i
foljande:

- Hur hanteras klimatfragan i branschen och prioriterar branschen ratt
saker?

- Vilkka ar de storsta mojligheterna respektive utmaningarna med
klimatanpassning inom VA?

- Finns det tankbara samarbeten eller initiativ som skulle hjalpa
branschen att na sina mal?

- Vad gors inom VA-branschen kring klimatfragan som ar intressant
(men kanske inte syns)?



Metod

Studien har genomforts genom en litteraturstudie, en enkat samt intervjuer
hos vara vardféretag for att fa en bild av hur féretag och organisationer inom
Vattenindustrin och Svenskt Vatten arbetar med hallbarhet.

Litteraturstudiens huvudsyfte amnar skapa en bakgrundsforstaelse for VA-
branschens hallbarhetsarbete. En variation av kallor, allt fran offentliga
handlingar gallande styrning till debattsidor, har anvants for att ta fram en
nulagesbeskrivning.

Enkaten var utformad pa ett sadant satt sa att den gav ett helhetsintryck
genom att inkludera fragor pa féretag och organisationsniva sa val som pa
branschniva. Enkatens utformning kan ses i Appendix A1. Fragorna har
varit i blandat format, bade ja och nej fragor, fragor med svarsalternativ,
linjara femstegs skalor och frdgor med kortare fritextsvar. Enkaten har
skickats ut genom Vattenindustrins kanaler samt enskilt till kontaktpersoner
pa de féretag som vi studenter har besokt; Sweco, Vattenresurs, Aarsleff,
Norrvatten, Huber, Purac, Ramboll och WSP.

Intervjuer har genomforts med semistrukturerad intervjuform. Infor
intervjuerna togs ett antal fragor fram, for att ga in mer specifikt pa hur
medarbetare inom Vattenindustrin och Svenskt Vattens
medlemsorganisationer ser pa hallbarhet och hur de tycker att deras féretag
eller organisation forhaller sig till hallbarhet i sin dagliga verksamhet.
Fragorna som har stallts kan ses i Appendix A2. Intervjuerna har genomfoérts
med ett antal personer fran vara vardféretag; Sweco, Vattenresurs, Aarsleff
och Norrvatten. Urvalet for vem som blivit intervjuad har skett med
avseende pa roll inom verksamheten for att fa svar fran olika nivaer och
specialiseringar inom respektive foretag. Antalet svar har varierat beroende
pa storleken pa foretaget eller organisationen.



Nulidgesbeskrivning

Krav och malsdttningar

Krav och malsattningar for vatten- och avfallsverksamheten formuleras pa
flera nivaer — fran EU:s direktiv och strategier, via svensk lagstiftning och
myndighetsforeskrifter, till regionala och lokala planer. Tillsammans skapar
dessa en styrkedja dar dvergripande mal om vattenkvalitet, halsa och
hallbarhet omsatts i praktiska atgarder.

Lagar, regelverk och styrmedel

Pa EU-niva utgor direktiv grunden féor medlemsstaternas regelverk. Tre
direktiv ar sarskilt centrala for VA-sektorn: Ramdirektivet for vatten
(2000/60/EG), Avloppsdirektivet (2024/3019) och Dricksvattendirektivet
(2020/2184), som tillsammans syftar till god vattenstatus, effektiv rening av
avloppsvatten och hogkvalitativt dricksvatten (Europeiska kommissionen,
2021; Europeiska unionen, 2020; Europeiska unionen, 2024). EU:s
European Water Resilience Strategy (2025) betonar behovet av robusta
och klimatanpassade VA-system, med fokus pa skydd av vattenkretsloppet,
resurseffektivitet och tillgang till rent vatten (Europeiska kommissionen,
2025).

Nationellt omsatts EU-direktiven i lagar som miljobalken, lagen om
allmanna vattentjanster och plan- och bygglagen, med myndigheter som
Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten som stddjer
tilldmpning, tillsyn och vagledning (Naturvardsverket, 2025; Havs- och
vattenmyndigheten, 2025).

Regionalt ansvarar lansstyrelser och vattenmyndigheter for tillsyn,
miljoprévning och framtagning av atgardsprogram och férvaltningsplaner for
att uppna god vattenstatus (Vattenmyndigheterna, 2023).

Lokalt ligger ansvaret hos kommunerna, som planerar, bygger ut och driver
VA-system, tar fram kommunala VA-planer och samverkar med fysisk
planering for langsiktig hallbar utveckling (Havs- och vattenmyndigheten,
2014).

Slutligen, pa den operativa nivan, hanterar tekniker och driftpersonal,
rening, underhall, provtagning och egenkontroller, styrt av tillstdnd och mal
fran hogre nivaer.



Sammanfattningsvis bildar dessa nivaer en styrkedja dar dvergripande krav
konkretiseras i lagar, planer och praktiska atgarder, med syfte att
sakerstalla en trygg, hallbar och effektiv VA-forsorjning i hela Sverige.

Svenskt Vatten

Svenskt Vatten menar pa att VA-branschen star infér betydande
investeringsutmaningar; Det arliga investeringsbehovet for Sveriges VA-
infrastruktur uppskattas till cirka 31 miljarder kronor, medan de faktiska
investeringarna ligger omkring 20 miljarder kronor, vilket innebar en
aterkommande underinvestering pa cirka 10 miljarder per ar (Svenskt
Vatten AB, 2023; Riksrevisionen, 2025). Fornyelsetakten av befintlig
infrastruktur ar dessutom lag — ofta under rekommenderad niva — vilket
leder till ett vaxande underhallsbehov. Historiskt har manga anlaggningar
byggts med kapacitet for framtida behov, men den marginalen ar nu pa vag
att forbrukas i takt med befolkningstillvaxten. Parallellt innebar nya EU-
direktiv, sasom det uppdaterade dricksvattendirektivet och det reviderade
avloppsdirektivet, skarpta krav pa reningsnivaer och fororeningkontroll,
vilket ytterligare driver investeringsbehoven. Den kommande utbyggnaden
och fornyelsen av VA-anlaggningar skapar dock mojligheter att
implementera mer hallbar teknik och klimatsmarta I6sningar — férutsatt att
VA-organisationerna starker sin kapacitet inom kompetens, planering och
genomforande for att mota den hogre investeringstakten.

Ett av Svenskt Vattens centrala initiativ ar Klimatneutral VA-bransch, dar
bland annat IVL Svenska Miljdinstitutet har analyserat hur begreppet
klimatneutralitet bor definieras och anvandas i ljuset av ny och kommande
EU-lagstiftning (Mdllersten & Johansson, 2025). Analysen visar att EU,
genom Konsumentmaktsdirektivet och det foreslagna Green Claims
Directive, avser att kraftigt begransa anvandningen av klimatrelaterade
pastaenden som “klimatneutral”. Fér produkter ska sadana pastaenden
endast tillatas om livscykelutslappen ar noll utan klimatkompensation, och
pa organisationsniva kravs vetenskapsbaserade mal, dokumenterade
utslappsminskningar och eventuell klimatkompensation av kvarvarande
residuala utslapp som uppfyller EU:s kvalitetskriterier. Mollersten och
Johansson framhaller vikten av transparens och foreslar alternativa
formuleringar till “klimatneutralitet” som “arbete for begransad
klimatpaverkan”.

Vattenindustrin



Vattenindustrin syftar till att inom ramen for Svenskt Vattens initiativ
Klimatneutral VA driva VA-branschen mot klimatneutralitet (driva
branschens arsbete mot begransad klimatpaverkan? - givet
rekommendationen ovan?) genom att planera och bygga vatteninfrastruktur
med hansyn till kommande generationer. Arbetet fokuserar pa att stalla krav
pa hallbarhet vid upphandlingar, stddja Svenskt Vattens mal om en
klimatneutral VA-bransch till 2030 samt framja anvandningen av
klimatberakningsverktyg med Oppet redovisade resultat for att mojliggora
kunskapsspridning och framtida analyser. Medlemsforetag uppmuntras att
ta fram miljovarudeklarationer (EPD) och livscykelanalyser (LCA), och
Vattenindustrin vill aven se ett utokat regelverk for hur kostnader inom VA-
verksamheter berdknas och beddms. Genom dessa atgarder skapas
forutsattningar for innovation, samarbete och ett aktivt bidrag till att moéta
och minska klimatutmaningar (Vattenindustrin, n.d.).

Vatten i samhdllsdebatten

Vattenfragan har seglat upp som en av de stora samhallsutmaningarna i
Sverige. Debattartiklar och nyhetsrapportering pekar pa en aldrande VA-
infrastruktur, stora investeringsbehov och laga grundvattennivaer, sarskilt i
utsatta regioner som Gotland, Kalmar och Skane (Dagens industri, 2025a;
Aftonbladet, 2025; Sveriges Radio, 2025). Klimatférandringar, Okade
fororeningsrisker och extremvader pressar systemet ytterligare (Dagens
industri, 2025b).

Flera aktorer, bland annat Svenskt Vatten, Lantbrukarnas riksforbund,
Stockholm International Water Institute och IVL Svenska Miljdinstitutet,
kritiserar bristen pa en nationell vattenstrategi och efterlyser ett
helhetsgrepp som forenar stad och landsbygd (Dagens Samhalle, 2025;
Dagens industri, 2025b). Forslag som lyfts ar en ”bld fardplan”,
naturbaserade |osningar och nya finansieringsmodeller. Samtidigt har
bevattningsforbud och varningar for vattenbrist blivit aterkommande inslag,
vilket skarper tonlaget och gor fragan allt mer akut i den politiska debatten
(Sveriges Radio, 2025).



Resultat

Enkat
| enkadten samlades ett antal fragor som ansags vara relevanta och

intressanta att fa svar pa nar det galler hallbarhet i VA - branschen. De utgar
fran de huvudsakliga fragestallningarna i denna rapport. Enkaten skickades
ut till medlemmar i Vattenindustrin, Svenskt Vatten och utomstaende VA-
foretag och aktérer. Nagot svar kommer fran universitet och
forskningsinstitut. Fragorna som stalldes var en blandning av ja, nej - fragor,
fritextfragor och graderingsfragor. Graderingsfragorna gar fran 1, dar den
svarande haller med i liten grad, till 5 dar den svarande haller med mycket.
Nedan finns en summering fran de fragor som stallts och ett axplock av de
Overgripande svaren.

Bakgrund hos de medverkande?

Bestallare
18.6%

Konsult
42.9%

Leverantor

11.4%
Akademi

2.9%
Myndighet
1.4%
Ovrigt
1.4%
Entreprencr
21.4%

Figur 1: En sammanstélining av bakgrunden hos de medverkande d&r majoriteten
svarande var konsulter men med bakgrunder inom en stor variation av roller.



Hur medveten dr du om Sveriges mal att bli klimatneutrala 2045?

1 2 3 4 5

Figur 2: En majoritet av de medverkande &r medvetna om Sveriges
klimatneutralitetsmal till 2045. 1 = Inte alls medveten, 5 = Mycket vdl medveten

Ar mélet att Sverige ska bli klimatneutrala 2045 beaktat i arbetsuppgifterna/
uppdragen ni har?
30

20

10

Figur 3: En é&vergripande andel av de medverkande beaktar Sveriges
klimatneutralitetsmat till 2045 i sina arbetsuppgifter. 1 = Inte alls beaktat 5 =
Mycket vél beaktat
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Har du anvént Svenskt Vattens klimatberakningsverktyg?

Ja
20.0%

Nej
80.0%

Figur 4: En majoritet av de medverkande har inte anvant Svenskt Vattens
klimatberakningsverktyg.

Om inte, hade du varit 6ppen for att anvinda verktyget?

Inget svar
12.9%
Nej

7.1%

Ja
80.0%

Figur 5: En majoritet av de svarande ar 6ppna for att anvanda Svenskt Vattens
klimatberakningsverktyg.
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I vilken utstrackning upplever du att hallbarhet ar en prioriterad faktor vid
besoutsfattande pa din arbetsplats?

40

30

20

0 ———.

Figur 7: En majoritet anser att hallbarhet &r en prioriterad frdga péa de
medverkandes respektive arbetsplats. 1 = Inte alls prioriterad 5 = Mycket vél
prioriterad

Livscykelanalys, SBTi och CSRD ar exempel pa begrepp som har med gron
utveckling att gora. Hur vanligt ar det att begrepp som dessa forekommer i det
vardagliga snaket inom din organisation/ foretag?

25

20

Figur 7: Bland de svarande &r begrepp som livscykelanalys, SBTi och CSRD inte
till 6vervdgande del anvdnda inom arbetssammanhang. 1 = Aldrig 5 = Mycket
ofta
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Vilken branschorganisation ingar ditt foretag/ organisation i?

Annat/ Vet ej
17.1%
Vattenindustrin
48.6%
Svenskt Vatten
34.3%

Figur 8: De medverkandes tillhérighet till branschorganisationerna Vattenindustrin
respektive Svenskt Vatten.

Svar fran fritextfragorna

Nedan féljer sammanfattningar av de svar som kom in fran enkatens
fritextfragor. Enskilda svar kan ses for respektive fraga i Appendix B.

Har du nagra konkreta exempel pa vad som gjorts eller gors for att na en
klimatneutral VA - bransch?

Enkatsvaren visar pa insatser som energineutralitet, resursatervinning,
klimatsmarta materialval, solpaneler och klimatberakningar i projekt. Flera
lyfter kartldggning av foérutsattningar och anvandning av verktyg som
Svenskt Vattens klimatberdkningsverktyg, samt paverkansarbete mot
leverantérer och tydligare krav fran bestéllare. | vissa fall sker
hallbarhetsarbetesom en féljJd av ekonomiska och arbetsmiljomassiga
beslut snarare an som uttalad malsattning, vilket ar gynnsamt men skulle
definitivt kunna uppmarksammas mer.

Hur uppfattar du att klimatfragan hanteras i branschen?

Svaren skildrar att klimatfragan tas pa allvar och att medvetenheten ar hdg
i VA-branschen, men att konkreta atgarder och styrning ofta brister.
Ekonomi lyfts som en avgdrande faktor som kan hindra klimatsmarta
I6sningar, och bestallare behover i storre utstrackning inkludera klimatkrav
i upphandlingar och budgetar. Bristen pa standardiserade metoder for att
jamfora klimatavtryck och svarigheten att avgéra basta 16sning i olika
beslutsskeden forsvarar arbetet. Flera beskriver att fragan hanteras mest
pa en dvergripande niva, med mindre synlighet i praktiskt genomfdrande.
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Har du nagra tankar kring vad som gors inom VA-branschen kring klimatfragan
som ar intressant och anviandbart (men kanske inte syns)?

Svaren beskriver flera klimatatgarder inom VA-branschen som ofta sker i
det tysta. Det handlar bland annat om fossilfria schaktmetoder, minskad
vattenanvandning, matning av vaxthusgaser som lustgas och metan fran
slam, samt ombyggnation i stallet for nybyggnation for att spara mark och
resurser. Andra exempel ar restaurering av Overgddda sjoar och
undersokning av vatgas som energilager eller drivmedel. Samtidigt
framhalls att branschen har mycket vardefull kunskap och erfarenhet som
sallan sprids eller synliggors.

Vart ifran upplever du att krav och malsattningar gallande héllbar utveckling och
gron omstillning kommer ifran?

Vart ifrdn upplever du att krav och malsattningar gallande hallbar utveckling och grén
omstallning kommer ifran?

Vet ej / Har ej upplevt

3,3%

Kommuner

5,0%

Myndigheter

5,0%

Allménna debatten / Oss medarbetare
8,3%

Nationella klimatmal / lagstiftning
23,3%

Branschen / Branschorganisationer
10,0%

Bestéllaren
16,7%

Interna kli al hos foretaget / Aktérer
11,7%

EU
16,7%

Figur 9: Bakgrunden till krav och malsattningar upplevs med stor spridning inom
VA- branschen.

Var inom VA-branschen tror du det finns storst forbattringsmajligheter?

Flera omraden med stor forbattringspotential inom VA-branschen pekas ut.
Ledningsnatet namns aterkommande, bade vad galler nybyggnation och
underhall, eftersom stora vattenférluster sker via lackor samt o©kad
belastning fran inldckage av dagvatten Planeringsskedet lyfts som viktigt for
att stalla hallbarhetskrav vid material- och metodval. Andra
forbattringsomraden ar battre nyttjande av biogas, ombyggnation av gamla
anlaggningar for hogre energi- och resurseffektivitet, vattenbesparande
atgarder samt fler krav pa klimatfragor i upphandlingar. Pa avloppssidan
namns optimering av biologiska reningssteg och 6kad rotning av slam som
viktiga insatser for att minska energiforbrukning och utslapp.

14



Intervjuer

Under vara intervjuer, intervjuade vi manniskor med olika bakgrund och
position inom foéretaget for att fa sa stor spridning pa det som mdgjligt samt
en helhetsbild.

Intervjuerna visar att VA-branschen spelar en viktig roll i arbetet for en mer
hallbar samhallsutveckling och att mycket redan goérs, men ocksa att det
finns stora behov av fortsatt utveckling for att na klimatneutralitet. Arbetet
styrs ofta av ekonomi, lagstiftning och kundkrav, vilket gor att miljomassiga
aspekter inte alltid prioriteras i beslutsfattandet. Samtidigt finns ett starkt
engagemang for fragor som robusta anlaggningar, forbattrad rening,
energieffektivisering, klimatanpassning, digitalisering, atervinning av
material och minskning av resurssloseri. Overgddning lyfts fram som ett
omrade dar branschen kan bidra till klimatnytta, och det finns en
medvetenhet om att langsiktigt hallbara I6sningar kan ge stora
samhallsvinster aven om de initialt innebar hogre kostnader.

Hinder som aterkommer i intervjuerna ar langsamma beslutsprocesser,
begransade resurser, invanda arbetssatt och ett upphandlingssystem som
ofta gor det svart att premiera hallbara I6sningar. Innovation kan ocksa
hammas nar fokus blir for snavt pa det dagliga arbetet. Samtidigt finns en
vilja att arbeta mer med nya tekniker, forskning och pilotprojekt, men for att
dessa ska fa storre genomslag behdvs samverkan mellan fler aktorer,
gemensamma standarder och att man vagar testa.

Ett aterkommande tema ar betydelsen av samarbete och tidig dialog mellan
olika aktorer for att driva utvecklingen framat. Potentialen fér en mer
klimatneutral VA-bransch beddms darfor ligga i kombinationen av tekniska
innovationer, utvecklade upphandlingsprocesser och 0kad kunskap hos
bade branschens aktérer och allmanheten om VA-verksamhetens
klimatnytta. Utbildning och informationsinsatser, aven pa samhallsniva, ses
som viktiga for att skapa férstaelse och acceptans for de férandringar som
kravs.
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Diskussion

Klimatfragan lyfts i bade offentlig och privat verksamhet, ofta genom rad och
rekommendationer fran respektive branschorganisation. Styrmedel
Oversatter i hog grad hallbarhetskrav till ekonomiska incitament, vilket
formar hur organisationer och foretag agerar inom sina respektive nischer.
Den genomfdrda enkaten bekraftar bilden: klimatfragan upplevs som viktig
och medvetenheten ar hdg inom VA-branschen, men konkreta atgarder och
tydlig styrning saknas ofta. Ekonomiska begransningar framhalls som ett
hinder for klimatsmarta I0sningar, och bestallare behdver i storre
utstrackning integrera klimatkrav i bade upphandlingar och budgetarbete.

Avsaknaden av standardiserade metoder for att jamfora klimatavtryck,
sasom livscykelanalyser och miljévarudeklarationer, samt svarigheten att
avgoOra den mest hallbara I6sningen i olika beslutsskeden, férsvarar arbetet
ytterligare. Mycket pekar ocksa pa att avsaknaden av tydliga klimatkrav i
upphandlingar riskerar att missgynna de aktorer som faktiskt satsar pa gréon
utveckling, eftersom deras arbete inte premieras. Samtidigt ar det en
utmaning for bestallarsidan — ofta kommunala inkOpsenheter med brett
ansvar fran kontorsmaterial till infrastruktur — att uppratthalla tillracklig
kunskap och kontroll 6ver klimatpaverkan i alla inkdp. Har efterfragas bade
tydligare styrning och 6kad kompetens, exempelvis genom utbildning i gron
upphandling, for att framja hallbar utveckling i saval offentlig som privat
sektor.

En av mojligheterna med klimatanpassning inom VA ar att utveckla mer
robusta och flexibla system som klarar framtida extremvader, stigande
havsnivaer och forandrade nederbérdsmonster. Detta kan samtidigt dppna
for  innovativa I6sningar och investeringar inom effektivare
vattenatervinning,  cirkulara  kretslopp och  energieffektiv  drift.
Klimatanpassning kan aven bidra till att héja branschens synlighet och
legitimitet genom att koppla atgarderna till samhallsnytta, folkhdlsa och
langsiktig resiliens. Ett konkret exempel pa en klimatanpassad atgard som
gors av foretag i branschen, och som aterkom under intervjuerna, var
dversvamnningsanpassning. Oversvamning &r en av alla utmaningar som
klimatférandringarna medfor och genom att dagvattenplanera - anpassa
tunnlar och byggnationer, exempelvis genom integration av blagrona
naturbaserade losningar - kan man forbattra forutsattningarna for att klara
av en sadan katastrof.
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Ytterligare ett exempel pa miljdmassiga atgarder i branschen ar den
effektiva ateranvandningen av resurser. Vid besok pa Kappala Reningsverk
och Himmerfjardsverket framkom det att biogasen som produceras i nulaget
saljs vidare till Stockholms Lokaltrafik som bransle till bussar. | sjalva
reningsprocessen pa verken anvands aven jarnsulfat som blir éver vid
verksamhet i gruvor. Dessutom anvander Feralco AB i stor utstrackning
restprodukter i sin verksamhet. Till exempel nar Vattenresurs genomfor sin
renande metod av vatten, anvands saltsyra som ar en biprodukt av jordbruk.
Aven Aarsleff har tillampat hallbarhet genom att till viss grad ateranvanda
PET-flaskor i sin tillverkning av rorledningar. Norrvatten ar ett annat
exempel som gor pilotférsok for att minska PFAS bade i dricksvattnet och
de vatten som ater slapps ut i Malaren fran reningsverket. Det existerar
alltsa redan ett cirkulart forhallningssatt i delar av branschen som definitivt
skulle kunna marknadsforas mer for att inspirera till liknande arbete.

Utmaningarna ar framst ekonomiska och organisatoriska. Manga aktérer
upplever att akuta drift- och underhallsbehov ofta tar resurser fran
forebyggande arbete. Brist pa langsiktiga styrmedel och samordning mellan
kommuner, myndigheter och privata aktérer kan férsvara genomférandet.
Osakerheten kring hur snabbt och i vilken omfattning klimatférandringarna
kommer att paverka vattenfléden och kvalitet skapar aven svarigheter att
prioritera ratt atgarder. Dessutom kan lagt allmanintresse for VA-fragor géra
det svart att fa stdéd for de investeringar som kravs. Utslappsmal jagas men
energi- och kemikalieforbrukning okar inte proportionellt och kostnaden ur
ett hallbarhetsperspektiv 6kar potentiellt i stallet for att minska. Enligt
Svenskt Vatten investeras arligen 20 miljarder mot ett faktiskt behov pa 30
miljarder. En investeringsskuld pa 10 miljarder per ar fungerar endast da
det togs hdjd nar svenska VA-system konstruerades pa 50- och 60-talet. Nu
ar denna Overdimensionering snart inte tillracklig langre, och
investeringarna maste oka for att méta vattenkonsumtionen och reningen
under kommande decennier, om inte sekel. En I6sning skulle kunna vara
att hoja var historiskt, men aven geografiskt (sett till Europa) osedvanligt
laga VA-taxa. Vart fantastiska livsmedel ar i Sverige ar valdigt billigt, och en
hojd VA-taxa hade kunnat vara en vag att ta i jakten pa 6kade investeringar.
Dock maste detta ske pa ett sddant satt att att tillgangen till vart viktigaste
livsmedel fortsatter vara socioekonomiskt oberoende. Fdrslag pa
styrmedelspaket som skulle kunna maojliggora detta har vi inte, men vi ar
optimistiska gallande att det finns duktiga politiker dar ute.

Ett tydligt behov som lyfts i intervjuerna ar okad samverkan mellan
kommuner, eftersom manga delar liknande klimatutmaningar men saknar
resurser for att utveckla egna losningar. Gemensamma upphandlingar,
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delad kompetens och regionala kunskapsnatverk kan ge bade
kostnadsfordelar och effektivare genomforande av
klimatanpassningsatgarder. Samarbeten med universitet  och
forskningsinstitut kan ge tillgang till den senaste tekniken, exempelvis inom
digital Overvakning, modellering av skyfall och optimering av
reningsprocesser. Aven partnerskap med privata teknikleverantérer kan
driva fram innovationer och snabbare implementering. Pa en mer strategisk
niva finns potential i att samordna kommunikationsinsatser nationellt, sa att
VA-branschens samhallsroll och behov av langsiktiga investeringar blir
tydligare for bade allménhet och beslutsfattare. Detta kan i sin tur skapa
storre acceptans for de ekonomiska satsningar som kravs. Svenskt Vatten
ar mycket narvarande pa debattsidorna, men privat perspektiv saknas pa
till exempel nationella strategier, hallbarhetskrav pa upphandling,
underfinansiering - VA-taxan, etcetera. Vi forstar att en branschorganisation
for privat verksamhet har fler intressekonflikter och mer varierande syn pa
var de storsta insatserna bor goras. Vi tror dock att Vattenindustrin bor
synas mer, och ha en naturlig narvaro i den offentliga debatten. Slutligen
kan tvarsektoriella samarbeten — exempelvis med stadsplanering, energi
och avfallshantering — skapa integrerade I6sningar dar resurser som vatten,
energi och naringsamnen anvands mer cirkulart och effektivt.

Under samtliga genomférda intervjuer stalldes fragan om intressanta och
hallbara atgarder som goérs inom VA-branschen, men som inte blir tillrackligt
uppmarksammade (fraga 9 i Appendix 2). Manga av de intervjuade
betonade det faktum att medvetenheten kring VA-branschen ar generellt
sett relativt lag. Sveriges befolkning tar, i stor utstrackning, tillgangen till
vatten for givet och reflekterar sallan over den unika bekvamligheten att inte
behdva bekymra sig dver vatten. Det radde enighet bland de intervjuade om
att branschen i grunden ar hallbar, genom sitt ansvar for att forvalta en av
jordens mest livsnodvandiga resurser, det vill saga vatten. Samtidigt lyfte
flera respondenter fram att branschen har svart att na ut med sin
samhallsfunktion till allmanheten. Kommunikationsinsatser kring VA
systemets roll for halsa, miljd och trygg infrastruktur ansags otillrackliga,
trots att dessa fragor berdr varje individ dagligen. Det finns alltsa stora
mojligheter med att 0ka den allmanna kdnnedomen kring vatten i samhallet,
vilket i sin tur skulle kunna starka branschens legitimitet, 6ka forstaelsen for
nodvandiga investeringar och underlatta inforandet av mer hallbara
Idsningar.

Enkaten inbringade aven flera exempel pa insatser som sker "i det tysta":

Optimering av reningsprocesser for att minska energianvandning, underhall
och uppgradering av ledningsnat for att minimera lackage, strategisk
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planering for extremvader och éversvamningsrisker samt utveckling av mer
klimatanpassade I6sningar for dagvattenhantering.

Slutsatser

Bestallarna behover sitta krav pa hallbara I6sningar vid upphandling
Offentliga och privata bestallare bor systematiskt integrera matbara och
jamforbara hallbarhetskrav i upphandlingsprocesser for att sakerstalla
implementering av langsiktigt hallbara I6sningar.

Splittrad syn pa hallbarhetsarbetet i branschen och hur det ska
prioriteras samt utvecklas

Branschen praglas av varierande prioriteringar och synsatt pa
héllbarhetsfragor. En gemensam strategisk inriktning och standardiserade
metoder for klimat- och miljobedomning ar nodvandiga for att starka
styrningen.

Oka den allménna kunskapsnivan kring vattenbranschen och vikten
av VA

Allmanhetens och beslutsfattares forstaelse for VA-sektorns samhallsroll
och betydelse for folkhalsa, miljo och klimatanpassning behodver starkas
genom riktade informations- och utbildningsinsatser. Allmanheten behover
vara medveten om vad som hander med vattnet som spolas ner i avloppet
och vikten i att det gors pa ratt satt.

Stark incitament for innovation och hallbarhet

Regelverk och marknadsforutsattningar bor utformas sa att aktérer gynnas
av att utveckla och implementera innovativa, resurseffektiva och
klimatneutrala losningar. Sverige ar ganska troga nar det galler att
acceptera nya lésningar - maste ofta skapas langa regelverk innan det kan
implementeras eller att det maste finnas en konkurrent.

Synliggor branschens framsteg

Framgangsrika hallbarhetsatgarder och innovativa |6sningar bor
kommuniceras mer aktivt for att hoja branschens anseende och attrahera
politiskt och ekonomiskt stod.

Forbattrad samverkan mellan och inom branschorganisationer
Kommunikationen behdver bli battre mellan Svenskt Vatten och
Vattenindustrin samt internt inom branschorganisationerna. Nu ar synen
och asikterna ganska splittrade.
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Tydligare ansvarsfordelning
Ansvar och roller mellan myndigheter, kommuner och privata aktorer
behover preciseras for att underlatta samordning och genomforande av
gemensamma hallbarhetsmal.

Se over underskottet av investering

Det nuvarande investeringsutfallet pa cirka 20 miljarder kronor per ar ar
otillrackligt jamfort med det uppskattade behovet pa 30 miljarder kronor.
Atgarder kravs for att sakerstélla langsiktig finansiering, exempelvis genom
anpassad VA-taxa eller alternativa finansieringsmodeller och
styrmedelspaket.

Infor branschgemensamma hallbarhetskrav
Tydliga och enhetliga krav pa hallbarhet bér utvecklas och tillampas i hela
sektorn for att mojliggora rattvis konkurrens och driva pa utvecklingen.

Racker inte EU standarder?

“Sverige ska alltid vara bast i klassen” - Nar det galler EU standarder och
krav har vi fatt forstaelse for att Sverige ofta skapar sina egna standarder
som ar annu mer strikta. Ibland kan detta vara nagot positivt men nar det
exempelvis kommer till dimensionering av ror kan Sveriges egna standarder
orsaka att mer material anvands vilket leder till storre klimatavtryck.

Sprid kunskapen till akademin?

Vi studenter ar 6ppna och nyfikna for allt vi kan lara oss och fa inblick i. Det
ar den perfekta chansen att dela vidare kunskap och motivera for vidare
utveckling. Sprid kunskap genom att investera tid och delta pa
studentmassor, hall lunchférelasningar, workshops, bjud in studenter till
kontoret och delta i kurser. Manga féretag/aktorer haller delmoment i
universitetskurser som ar relevanta for vad foretaget/aktoren arbetar med.
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Tack och Avslut

Avslutningsvis vill vi agna ett stort tack till Vattenindustrin och vara
vardforetag for fyra inspirerande veckor. Speciellt vill vi tacka Janike Eleby,
Joachim Jamttjarn och Kristina Ros som modjliggjort var sommar i VA-
branschen och vaglett oss under programmets gang.

Vidare, till de foretag som valt att delta i internshipet och tagit emot oss med
Oppna armar, processavdelningen pa Sweco, Vattenresurs tillsammans
med Feralco Nordic, Aarsleff och Norrvatten - Stort tack! Vi har haft en
otroligt fin sommar dar vi lart oss mer an vi kunnat ana och verkligen fatt ta
del av VA-branschens olika delar. Projektet med hallbarhet gav aven
programmet en ytterligare intressant och larorik aspekt som vi kommer ha
med oss under hela arbetslivet. Vi hoppas att Vattenindustrins Internship
Program kommer att fortsatta kommande ar for att fler studenter ska fa
mojligheten att fa en sa vardefull insyn i branschen, och fa arbeta med
kommande utmaningar inom VA.

Julia Ho, Vera Pettersson, Klara Saving och Melker Jansson
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Appendix

Figur A1: Enkat

En klimatneutral VA-bransch - VIP 2025

Hej!

Vi &r deltagarna av vattenindustrins internship 2025 och ska utfora ett projekt om hur VA branschen
arbetar med hallbarhet och for att bli klimatneutrala 2045. Nedan féljer nagra fragor for att vi ska fa
forstaelse for hur just ni arbetar med att bli klimatneutrala samt er syn pa hur VA - branschen gor
detta. Vi skickar darfor ut denna enkéat som ni garna far svara pa och ska fungera i en del av var
kartlaggning av hallbarhetsarbete inom branschen. Resultaten presenteras pa Matesplats Vatten
2025 i Goteborg 21-23 oktober. Tack for er tid! / Klara Saving, Julia Ho, Melker Jansson, Vera
Pettersson

1. Vilket foretag/organisation kommer du fran? *

2. Hur medveten dr du om Sveriges mal att bli klimatneutrala 2045? *

Lite Mycket
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Ar mélet att Sverige ska bli klimatneutralt 2045 beaktat i arbetsuppgifterna/uppdragen ni

3.
har?
1 2 3 4 5
Lite Mycket
4. Har du anvant Svenskt Vattens klimatberdkningsverktyg i din yrkesroll? (1ank) *
Ja
Nej

5. Ominte, hade du varit Oppen for att anvdnda verktyget?

Ja
Nej

6. |vilken utstrackning upplever du att hallbarhet &r en prioriterad faktor vid beslutsfattande p:

din arbetsplats?

Lite Mycket

Livscykelanalys, SBTi och CSRD &r exempel pa begrepp som har med grén utveckling att

gora. Hur vanligt ar det begrepp som dessa forekommer i det vardagliga snacket inom din
organisation/foretag? (lite ar inte alls, mycket ar dagligen)

Lite Mycket

Har du nagra konkreta exempel pa vad som gjorts eller gors for att na en klimatneutral VA -

bransch?

Vilken branschorganisation ingar ditt féretag/organisation i? *

Svenskt Vatten

Vattenindustrin

Annat/ vet gj
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10. Hur uppfattar du att klimatfragan hanteras i branschen? *

11. Det kan finnas l6sningar hos Vattenindustrins medlemmar som &@nnu inte hunnit
implementerats dver hela organisationen.

Har du nagra tankar kring vad som gérs inom VA-branschen kring klimatfragan som &r
intressant och anvandbart (men kanske inte syns)?

12. Vartifran upplever du att krav och malséttningar géllande hallbar utveckling och grén
omstallning kommer ifran?

13.  Varinom VA-branschen tror du det finns storst forbattringsmajligheter? *

14. Har du nagot du vill lagga till?

Stort tack for att du tagit dig tid att genomféra var enkét. Vi syns pa Vatten2025!
/Julia, Vera, Klara och Melker

%/, Vattenindustrin
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Tabell A1: Enkitfraga 8.

Har du nagra konkreta exempel pa vad som gjorts eller gors for att na en
klimatneutral VA - bransch?

“Projekt med fokus pa energineutralitet, resursatervinning fran avlopp, val
av kemikalier utefter klimatpaverkan.”

‘Forsta steget ar att kartlagga forutsattningar. Svenskt Vattens
klimatberakningsverktyg ar en bra start for att lyfta diskussioner till
relevanta fragor inom organisationer samt sbka samarbeten och natverk
inom branschen.”

‘Paverkan pa leverantorer, klimatberakningar i projekt, inkbp av
klimatreducerade varor och tjanster.”

“Havs- och vattenmyndigheten bedriver ingen "VA-verksamhet". Vi har en
instruktion som talar om vad vi ska gora, dar ingar att verka for Sveriges
miljomal. | évrigt har vi tillsynsvagledning till kommuner och lansstyrelser
avseende sma avlopp ( hoégst 200 pe) och lagen om allménna
vattentjanster. Tillsynsvagledning baserar sig i stor utstrdckning pa
rattspraxis fran MOD. Klimatfragan ar inte mest i fokus nar det galler tillsyn
eller provning, det handlar istallet mer om reningen av avloppsvattnet.
Finns ingen rattspraxis som stéder att till exempel ett litet avlopp inte far
tillstand for att anlaggningen inte ar klimatneutral. Det ar inte heller
klimatfragan som faller avgdérandet nar lansstyrelsen har tillsyn pa en
kommuns tillampning av 6 § LAV. Lansstyrelsen skulle forvisso kunna ha
tillsyn pa ett kommunalt reningsverk utifrdn miljébalken och dar ta upp
energifrdgan, men det ar da Naturvardsverket som ar tillsynsvagledande
myndighet. LAV ar for 6vrigt teknikneutral, varfor det ar kommunen som
avgébr vad man gar in med fér typ av ansdkan, och
miljoprévningsdelegationen som avgér om tillstdnd kan beviljas nar det
galler anlaggningar 6ver 2000 pe. Mellan 201 och 2000 pe sa ar det
kommunens miljonamnd som tar emot en anmalan. Men det ar inte
klimatfragan som féller avgoérandet vilken teknik som kan accepteras.”

“Det storsta exemplet jag ser ar snarare utifran ekonomi. Att valja ratt
material som har en lang livslangd och valja design utifran hallbara
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arbetsmiljéer. Det i sin tur gor vattenanlaggningar mer hallbara. Men jag
skulle inte saga att vi gor det utifran hallbarhet. Hallbarhet blir en bonus
nar man tanker pa ekonomi och arbetsmiljé.”

“Hallbarhetsnatverk inom foretaget, samt en grundlaggande policy inom
foretaget for ett hallbart samhalle.”

“Val av material som betongkvaliteter eller tittat pa olika energildsningar
som solpaneler.”

‘Forsta steget ar att kartlagga forutsattningar. Svenskt Vattens
klimatberakningsverktyg ar en bra start for att lyfta diskussioner till
relevanta fragor inom organisationer samt sbka samarbeten och natverk
inom branschen.”

“Vi forsoker fa vara bestallare att stalla storre krav pa klimatneutral
I6dsningar i deras anbud och i pagaende projekt.”

Tabell A2 : Enkitfraga 10.

Hur uppfattar du att klimatfragan hanteras i branschen?

“‘Ambitioner finns men konkreta atgarder och styrning behdver starkas.”

“Det pratas mycket men det ar svart att saga vad som gors rent konkret.
Klimat och hallbarhet kan vara svart att kvantifiera. | slutdandan handlar
mycket om ekonomi.”

“‘Relativt stort fokusomrade pa massor och konferenser inom
avloppsreningsbranschen. Ev. nagot mindre fokus fran bestallarsidan i de
faktiska verksamheterna.”

“‘Medvetenheten ar stor, men fa ar beredda att betala det dyrare
investeringspriset som en klimatsmartare 16sning kan innebara eftersom
man inte villlkan/vagar utvardera pa annat &an investeringspris.
Avsaknaden av bra och rattvisa standarder att jamfora klimatavtryck leder
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till att tillverkarens uppgifter accepteras aven om det ar uppenbart
felaktiga.”

“‘Kanns som att fragan mestadels hanteras pa dvergripande niva vilket gor
det svart att se hur besluten paverkar ned till pump, skruv och mutter.
Uppfattar ocksa att manga tycker det ar svart att veta eller inte sjalvklart
vad som ar bast ur ett klimatperspektiv i olika beslutsskeden. Fortfarande
ar det manga ganger ekonomin som styr i slutdndan (dven om det ibland
kan ga hand i hand).”

“HOg ambition, inte lika mycket verkstad.”

“Hanteras men behdver puscha bestallarna mer att ta upp hallbarhet och
klimatpaverkan i deras upphandlingar och i budgetarna. sa att dessa
aspekter inte kan prioriteras bort i projekten pga av ekonomiska forhinder
eller personberoende.”

‘I de upphandlingar som Svenskt Vattens medlemmar gor finns den ofta
inte med alls. Ibland tas hansyn till energieffektiva I6sningar men generellt
inte mer an sa. Svenskt Vattens verktyg som finns for klimatberakning ar
mer anpassade for dem som driver verken eller ute pa ledningsnaten.
Andra verktyg ar for mer bygginriktad verksamhet.”

“Pa stort allvar. Det fattas dock ekonomiska medel i VA-organisationerna.”

“Jag tror att manga ar nyfikna och jobbar for det.”

Tabell A3: Enkitfraga 11.

Har du nagra tankar kring vad som gérs inom VA-branschen kring
klimatfrdgan som ar intressant och anvandbart (men kanske inte syns)?

“‘Det finns mycket, allt ifran sma initiativ till stora. Allt fran fossilfria
schaktmetoder till att inte klippa graset pa reningsverken for 6kad
biodiversitet.”
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“Arbetet med minskad vattenanvandning har en klimatdimension som inte
alltid lyfts fram.

“Bra att man forsOker mata t.ex. lustgas eller metanavgang fran slam, min
personliga tro ar att dessa utslapp till luft har en avsevart storre
klimatpaverkan jmf med att valja en mer energisnal pump.”

“‘Aspekten ombyggnation istallet for nybyggnation ar ofta en mer
komplicerad projekteringsbyggnation, men det sparar pa jungfrulig mark
och resurser som inte behover byggas!”

“Att restaurera ekosystem som Overgdda sjoar ar en atgard mot ett
klimatneutralt Sverige - Overgodda sjoar slapper ut mer vaxthusgaser an
naturliga sjoar.”

“‘Jag skulle donska att potentialen med vatgas skulle undersdkas och
synliggoras mer. Skulle man kunna anvanda det som drivmedel i fordon
eller som energilager i sarbara verksamheter?”

“Nej, det ar nagot jag jobbar pa att satta mig in i mer. Det ar aven nagot
jag ser som en svaghet; att det finns sa mycket vardefull information och
erfarenhet inom branschen men som har valdigt svart att na ut till alla.”

Tabell A: Enkatfraga 13.

Var inom VA-branschen tror du det finns storst forbattringsmajligheter?

“Jag tror pa manga "backar sma" - i alla delar gora det basta man kan och
darifran  arbeta sig framat. Det behdver prioriteras och
foretag/organisationer som tar fram |6sningar behdver fa nagonting for
det. Framfor allt inte missgynnas genom stora kostnader.”

“Att lagga nya ror under mark i alla svenska stader. Ca 40% av allt vatten
som produceras i Sverige gar forlorat pga trasiga rér under mark. Dock
kommer detta nog inte ske inom narmsta framtid da vatten fortfarande ar
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billigt och det kostar minst sagt en formogenhet att stanga av innerstan
av alla stora stader for att reparera och lagga nya ror.”

“| planeringsskedet, att beakta hallbarhet vid materialval, metodval mm.
Men det maste ocksa vara en del av kravstallningen, om allt ska byggas
sa billigt som mgjligt blir det svart.”

“Biogasens nyttjande. Fordonsgas for bussar - ar det sa intressant nar det
har borjat dyka upp elbussar? El- och varmeproduktion (med gasmotor)
ar kanske battre ur ett hallbarhetsperspektiv, da aven gasnyttjandet blir
hogre?”

“‘Ombyggnation av gamla anlaggningar for att anpassa dem till mer
energi- och resurseffektiva anlaggningar och avloppsreningsverk dar man
tar hand om resurserna i spillvattnet. Vattenbesparande atgarder (t.ex.
genom att i nybyggda omraden inte anvanda dricksvatten for att spola i
toaletten)."

“Tror det finns en enorm forbattringsmojlighet i ledningsnatet! Bade hur vi
bygger det och hur vi underhaller det!”

“Upphandling! Att efterfrdga och vardera klimatfragor.”

“Pa avloppsvattensidan i hdogre utstrackning an dricksvatten. Slam bor i
annu storre utstrackning rétas och processoptimeringsatgarder i
biologiska reningssteg kan minska forbrukning av luft (och darmed
el/energi) samt sanka lustgasemissionerna fran dessa reningssteg.”

Tabell A5: Fragor som stillts pa de semistrukturerad intervjuerna

1. Vad ar hallbarhet for dig?

2. Hur Uppfattar du att klimatfragan hanteras i beanschen?
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Pratar ni i ert dagliga arbete om Sveriges mal att bli
klimatneutrala 2045? Om inte, ar det med i tanket nar ni arbetar?
Pa vilket satt?

4. Hur paverkar hallbarhetstanket ert arbete?

5. Hanteras den pa olika satt hos olika organisationer? Och vad kan
orsaken vara till att den hanteras pa olika satt? Finns det
skillnader mellan kommuner/foretag/organisationer och vad kan
det i sa fall bero pa?

6. Var sker den storsta klimatpaverkan, fran vatten och/ eller
avloppsforsorjning?

7. Prioriterar branschen ratt saker? Eller borde vi tanka annorlunda?

8. Finns det tankbara samarbeten eller initiativ som skulle hjalpa
branschen att uppna sina mal?

9. Vad gdrs inom VA-branschen kring klimatfragan som ar
intressant (men kanske inte syns)?

10. | Vilka ar de storsta mojligheterna respektive utmaningarna med

klimatanpassning inom VA?
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Vattenindustrin

Vattenindustrin  ar  branschorganisationen for  konsulter,
entreprendrer och produktleverantérer inom vattenrening och
vattenbehandling. Vi arbetar for att skapa resilienta och langsiktiga
I6sningar dar medlemmarna bidrar med innovation och kompetens
for  hallbara I6sningar i ett gott affarsklimat. Som
branschorganisation tydliggor vi medlemsforetagens bidrag till att
sakerstalla en langsiktig och hallbar vatten- och avloppsférsoérjning.

Inom fokusomradet digitalisering vill Vattenindustrin foljande:

e Manga beslut tas pa antaganden. Ratt beslut grundas pa ratt
data. Digitalisering leder till okad affarsnytta genom
effektivisering, minskade kostnader, 6kad driftsakerhet och
farre storningar.

e Digitalisering kraver kompetens. Skapa en attraktiv
arbetsplats for att locka framtidens medarbetare. Oka takten
pa digitaliseringen. Borja med det ni har och ta sma steg med
stor verkan.

e Samverkan ar viktig for effektivt forandringsarbete inom
digitalisering. Det galler saval mellan avdelningar inom VA-
bolagen, mellan olika VA-bolag samt med Vattenindustrin.
Vattenindustrin stoder digitaliseringsarbetet och bidrar till
utvecklingen i Sverige.

Vi har verktygen om du har viljan till forandring och forbattring!

Las mer pa Vattenindustrin.se.

Vid fragor om detta case kontakta:
Férnamn Efternamn

Fornamn.efternamn@foretaget.se ”

Telefon: +46 70 123 45 67 Vattenindustrin




