
 

  
 

Det säger Andreas Hagelin, säkerhetschef på Käppalaförbundet på Lidingö. 
Andreas är en av flera experter som kommer att delta vid FORUM26 den 19 
november. Andreas delar med sig av sin syn på hur vi tillsammans 
ytterligare kan stärka Sveriges VA-beredskap. 
 
Andreas har själv upplevt hur avgörande samverkan är i samband med kris. 
Under sin tid på Livsmedelsverket arbetade han bland annat med 
konsekvenserna av EU:s sanktioner mot Belarus 2021. Sanktionerna 
orsakade stora osäkerheter kring leveranser av råvaror till de fällnings-
kemikalier som används för att rena vatten. Situationen blev snabbt pressad 
och många aktörer försökte samtidigt förstå konsekvenserna och vad som 
faktiskt behövde göras.  
 
- Det var en situation där allting ställdes på sin spets. Alla hade sina 
uppgifter och ansvar, men i en kris uppstår också förväntningar mellan 
aktörer som inte alltid stämmer med verkligheten. Vi tänkte kanske att 
företagen skulle agera på ett visst sätt, medan de i sin tur tyckte att vi borde 
kunna göra saker som vi faktiskt inte kunde inom de juridiska ramar vi hade. 
Det som gjorde skillnad var att många relationer redan fanns på plats mellan 
myndigheter, kommuner och företag. Därför tycker Andreas att det är bra att 
FORUM26 fokuserar på realistiska krisscenarier som alla på plats får 
uppleva.  
 
- En kris kan skapa frustration, men också viktiga insikter. Det som ofta blir 
svårt är att olika organisationer arbetar utifrån olika logiker, ansvar och 
kulturer. Alla är inte alltid överens. Men genom dialog, samverkan och en 
viss ödmjukhet kan man lösa de flesta knutar. Det är en viktig lärdom att ta 
med sig. 
 
För medarbetare inom kommunal verksamhet tror Andreas att FORUM26 
framför allt kan bidra till förståelse för att beredskap aldrig är något man 
bygger ensam. 
 
- Förhoppningsvis får man med sig insikten att den här typen av händelser 
inte går att lösa själv. Arbetar kommun, myndighet och näringsliv 
tillsammans kan vi åstadkomma väldigt mycket mer än man tror. Och att 
veta vilka man ska kontakta är oerhört värdefullt när krisen väl händer. 

När krisen väl händer är det för sent att 
börja lära känna varandra 
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